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Saapuvilla olleet jasenet
Arto Lindberg, puheenjohtaja
Mika Maki-Kuhna
Jussi Salonen
Pekka Heikkinen
Sarianna Laitinen
Satu Heikkila
Annika Lappalainen

Muut saapuvilla olleet
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Markku Vehmas, talousjohtaja, esittelija
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Poytakirjan tarkastus
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§44
Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Todetaan lasnaolijat.

Ehdotus
Esittelija: Markku Vehmas, talousjohtaja

Kokous todetaan laillisesti koolle kutsutuksi ja paatosvaltaiseksi.
Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.
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§45
Péytakirjan tarkastus

Ehdotus
Esittelija: Markku Vehmas, talousjohtaja

Valitaan taman kokouksen poytakirjantarkastajiksi jasenet
Outi Huusko ja Sarianna Laitinen.

Paatos

Poytakirjan tarkastajiksi valittiin Sarianna Laitinen ja Annika Lappalainen.
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§ 46

Oy Apotti Ab, kuntalain 129 §:n noudattaminen

TUUDNO-2019-1676

Liitteet

Valmistelija / lisatiedot:
Markku Vehmas
markku.vehmas@tuusula.fi
talousjohtaja

1 Tilintarkastuspoytakirja 2018, konsj ja khall 26.8.2019

Tuusulan kunta on paattanyt myontaa valtuuston paatoksella 27.6.2016 Oy Apotti Ab:
lle (Yhti®) viiden miljoonan euron suuruisen omavelkaisen takauksen. Vuoden 2018
loppuun mennessa Tuusulan kunta oli antanut Yhtion puolesta yhteensa 4 446 000
euron takaukset.

Tuusula on Yhtioon liittyessaan liittynyt osakassopimukseen, jossa omistajat
sitoutuvat takaamaan Yhtion lainoja seka rahoittamaan Yhtion toteutuksen aikaista
liiketoimintaa oman paaoman ja sijoitetun vapaan paaoman avulla, omistusosuutensa
mukaisessa suhteessa.

Tuusulan tilikauden 1.1. - 31.12.2018 tilintarkastaja BDO Audiator Oy on antanut
kuntalain 123 8:n tarkoittamana tilintarkastuspdytakirjana Tuusulan kunnan
kunnanhallitukselle huomioitavaksi ja toimenpiteita varten seka
tarkastuslautakunnalle tiedoksi liitteen mukaisen tilintarkastuspoytakirjan kuntalain
129 8:n noudattamisesta (liite).

Yhtion osakkaat ovat omistajakokouksessa 14.8.2019 keskustelleet Yhtion
lisdrahoitustarpeista ja vastavakuuksien saamisesta antamilleen takauksille. Yhtio
selvittaa yrityskiinnitysmenettelyn ja sen mahdollistaman vastavakuuden saamisen
mahdollisuudet syksyn 2019 aikana.

Ehdotus
Esittelija: Markku Vehmas, talousjohtaja

Konsernijaosto paattaa
e merkita asian tiedoksi ja saattaa sen kunnanhallituksen tietoon.

Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.
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Tekninen lautakunta, § 86,20.08.2019
Konsernijaosto, § 47, 26.08.2019

§ 47
HSL Helsingin seudun liikenne, toiminta- ja taloussuunnitelmaehdotus vuosille 2020 - 2022

TUUDNO-2019-1368

Tekninen lautakunta, 20.08.2019, § 86

Valmistelijat / lisatiedot:

Jukka-Matti Laakso, Markku Vehmas
jukka-matti.laakso@tuusula.fi
liikenneinsindori

HSL laatii vuosittain toiminta- ja taloussuunnitelman kolmelle seuraavalle vuodelle.
HSL:n hallitus pyytaa laatimastaan suunnitelmasta vuosittain jdsenkuntiensa
lausunnot. Jasenkuntien on annettava lausuntonsa suunnitelmasta viimeistaan 31.
elokuuta.

HSL:n hallitus kasitteli toiminta- ja taloussuunnitelmaehdotusta vuosille 2020-2022
kokouksessaan 14.6.2019. Jasenkuntien lausuntoa pyydetaan nyt

e HSL:n strategiasuunnitelmasta,

e liikenteen palvelutasosta ja palvelutason muutoksista,

® kuntaosuuksien tasosta,

e |ipputulotavoitteista TTS-kaudella,

e tarkastusmaksun korottamisesta ja

® kuntakohtaisen ylijaaman kaytosta tai alijgaman takaisin maksamisesta

suunnitelmakaudella 2020-2022.

HSL:n hallituksen kokouksen 14.6.2019 pdytakirjassa (874) ja sen liitteena olevassa
alustavassa toiminta- ja taloussuunnitelmassa on kuvattu suunnitelmakautta.
Seuraavassa on poimintoja suunnitelmakauden kuvauksesta.

STRATEGIA 2018-2021 JA KESKEISET STRATEGISET TAVOITTEET 2020-2022

TTS -kauden 2020-2022 tavoitteet ja budjetointi perustuvan HSL:n yhtymakokouksen
marraskuussa 2018 hyvaksymaan strategiaan. Strategiassa on viisi painopistetta:
erinomainen asiakaskokemus, tehokas runkoverk-ko, ennakointi ja uudistuminen,
aktiivinen yhteisty0 ja tehokas talous. Keskeisiksi TTS-kauden tavoitteiksi on
puolestaan kuvattu:

e joukkoliikenteen kehittaminen asiakkaiden liikkumistarpeet huomioiden,

e hinnoittelun selkeyttaminen ja palveluiden sujuvoittaminen,

e kestavan liikkumisen kulkutapaosuuden kasvattaminen ja kestavaan
liikennepolitiikkaan vaikuttaminen,

e toimivan joukkoliikenteen ekosysteemin luominen,

e matkustustiedon kerdaminen ja hyddyntaminen seka

e aktiivinen toiminta liikennepalvelukentassa.
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Lisaksi HSL:n oman toiminnan sisaisen laadun varmistaminen tukee tavoitteiden
saavuttamista. Kullekin tavoitteelle on alustavassa TTS:ssa kerrottu keskeiset
toimenpiteet ja niiden mittarit. Suunnitelmassa todetaan, ettd toimenpiteet ja mittarit
tarkentuvat jasenkuntien lausuntojen valmistuttua.

Runkoverkkoon perustuva joukkoliikenteen kehittéminen ja asiakkaiden liikkumistarpeiden
huomioon ottaminen

HSL:n strategian mukaan asiakkaidemme matkustaminen perustuu joukkoliikenteen
runkoverkon ja sujuvien liityntayhteyksien toimivuuteen. Joukkoliikennejarjestelman
perustan muodostavat raide- ja bussiliikenteen runkoyhteydet, jossa liityntaliikenne
toimii syottoyhteytena runkoyhteyksille. Linjastosuunnittelu pyrkii luomaan
houkuttelevan ja kustannustehokkaan linjaston. Tavoitteena on varmistaa, etta
lityntayhteydet ovat sujuvia. Runkoverkkoa kehitetadn maaratietoisesti. Myos
liikennesuunnittelun asiakasvuorovaikutuksen prosesseja kehitetaan.

TTS-kauden merkittavimpia muutoksia joukkoliikenteen palvelutasossa ovat:

e Kilpailutettu Iahijunaliikenne kdynnistyy TTS-kaudella. Tavoite on, etta paatos
operaattorista voidaan tehda HSL:n hallituksessa kevaalla 2020. Kilpailutettu
liikenne alkaa juhannuksena 2021.

e Metroliikenteessa varaudutaan jatkamaan ruuhka-ajan vuoroista osa Tapiolasta
Matinkylaan syyslii-kennekauden alussa 2020. TTS-kaudella suunnitellaan
Lansimetron jatkeen liityntalinjasto.

® Hameentien peruskorjaus Helsingissa vaikuttaa raitioliikenteeseen. Hdmeentien
peruskorjattu rata otetaan kayttoon kesalla 2020.

® Bussiliikenteessa varaudutaan hankkeista ja tydmaista johtuviin
poikkeusjarjestelyihin. Raide-Jokerin rakennustdiden vaikutukset voivat sateilla
my6s muuhun linjastoon kuin runkolinjaan 550.

¢ Vyohykeuudistuksen myota tapahtuvaan matkustuksen muutokseen
varaudutaan talousarviossa. Lisaliikennetta tilataan tarvittaessa.

Hinnoittelun selkeyttédminen ja palveluiden sujuvoittaminen asiakkaiden matkanteon
helpottamiseksi

HSL:n strategian tavoitteiden mukaisesti palvelu on korkealaatuista ja lisdarvoa
tuottavaa - fyysisesti, digitaalisesti ja sosiaalisesti. Erinomaisen asiakaskokemuksen
tavoitteet ohjaavat kaikkea HSL:n toimintaa.

Huhtikuussa 2019 voimaantulleen vydhykeuudistuksen vaikutuksia joukkoliikenteen
kayttdon ja matkustuskayttaytymiseen seurataan tarkasti. Vaikutusten arvioinnin
pohjalta suunnitellaan mahdollisesti tarvittavat tariffin kehittamistarpeet. Alustavan
talous- ja toimintasuunnitelman ldhtokohtana on, etta lippujen hintoihin ei esiteta
suuria muutoksia vuodelle 2020.

Eri kanavissa myytavien matkalippujen tuotevalikoimaa yhdenmukaistetaan.
Painopisteend on maksamisen kehittaminen, joka pitaa sisalladan mm. HSL-sovelluksen
monipuolisen kehittamisen, Iahimaksamisen mahdollistamisen liikennevalineissa seka
HSL-kortin lataamisen verkkopalvelun valityksella. Tunnistepohjaisuuteen perustuva
lahimaksupilotti toteutetaan vuonna 2020. Lahimaksaminen liikennevalineissa
itsepalveluna on arvion mukaan taysimaaraisesti kaytdssa vuoden 2022 kuluessa. HSL-
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sovelluksen kehittamiseen ja kayttajamaaran kasvattamiseen panostetaan. Uusien
maksuratkaisujen tuomisella tavoitellaan mm. lippujen myyntikustannusten
pienentymista.

Matkustajainformaation kehittamisessa kiinnitetdan huomiota ennen matkaa, matkan
aikana ja hairidtilanteissa tapahtuvaan reaaliaikaiseen ja yksildityyn tiedottamiseen.
Asiakaspalautteen antamiseen ja sen analysointiin toteutetaan reaaliaikaisia
palveluita. HSL-sovellus otetaan kayttdon muutettaessa asiakastyytyvaisyystutkimusta
digitaaliseksi.

Kestavdan litkkumisen kulkutapaosuuden kasvattaminen ja kestévadan liikennepolitiikkaan
vaikuttaminen

HSL pyrkii hillitsemaan kasvihuonekaasujen paastdja joukkoliikenteen
hankintaehtojen kautta. Tavoite on saada HSL-joukkoliikenne kasvihuonekaasujen
osalta Iahes paastdneutraaliksi vuoteen 2025 mennessa. Mm. Sahkdbusseja
edellytetaan lisaa ja dieselkalustolle asetetaan tiukkoja ymparistévaatimuksia.
Olemassa olevissa sopimuksissa biopolttoaineisiin siirtymista edistetaan
ymparistobonuksilla. Ymparistobonusjarjestelmaa myds kehitetaan.

MAL2019 -suunnitelmassa on esitetty liikenteeseen vaikuttavien toimenpiteiden
joukko, joista osa vahentaa kasvihuonekaasujen paastdja seudulla. Suurin osa
toimenpiteista vaatii toteutuakseen kuntien ja valtion yhteistyota.

HSL tydskentelee MAL 2019 -suunnitelman toteutuksen edistamiseksi ja MAL -
sopimuksen 2020-2023 aikaan-saamiseksi. HSL tydskentelee myds tulevan MAL -
sopimuksen seurannan parissa. HSL jatkaa MAL 2019 -suunnitelmassa tunnistettujen
paastdovahennyskeinojen edistamista, toteutusvastuiden tarkentamista ja niiden
vaikutusten tarkempaa tunnistamista vuosien 2020-2023 aikana. HSL osallistuu myds
uuden MAL-kierroksen valmisteluun.

HSL valvoo Helsingin seudun etua pyrkimalla vaikuttamaan valtakunnallisen 12-
vuotisen liikennejarjestelmasuunnitelman laadintaan ja sisaltéon.

Toimivan joukkoliikenteen ekosysteemin luominen

Joukkoliikenteen ekosysteemilla tarkoitetaan niiden toimijoiden kokonaisuutta, jotka
varmistavat joukkoliikenteen toimintaympariston kehittamisen. Tavoitteena on
jarjestaa joukkoliikenteen toimintaymparisto ja taustajarjestelmat niin, etta
mahdollistetaan toisaalta liikenteen seudullinen kehittaminen ja uudet hankkeet ja
toisaalta erilaiset lilkkenteen hankintatavat. Tulevana TTS-kautena on ratkaistava useita
merkittavia vastuukysymyksia. Toimintaymparistoon tarvitaan mm. uusia toimijoita
vastaamaan kaluston elinkaaren hallinnasta ja varikkotoimintojen kilpailuneutraalista
ja tehokkaasta jarjestamisesta. Erityisesti varikkoihin ja sahkdbussikaluston
latausinfraan liittyvat ratkaisut ovat TTS-kaudella keskeisia. HSL:n roolina on luoda
raamit ja tavoitteet joukkoliikenteen ekosysteemin kehittamiselle ja edistaa osaltaan
uusien toimijoiden muodostamista. HSL ei omista tai yllapida varikoita. Jasenkuntien
tulee varautua varikoiden ja sahkdbussien latausinfran rakentamiseen.

Matkustustietojen hyédyntaminen asiakaspalvelun parantamiseksi
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Vuonna 2020 matkustajatilastointi aloitetaan uudistetulla jarjestelmalla. Tavoitteena
on parantaa lilkkennesuunnittelijoille tarjottavan tiedon laatua ja kattavuutta. TTS-
kaudella hankitaan uudet matkustajalaskentalaitteet kaikkiin busseihin. Lisaksi
luodaan toimintamallit HSL:n mobiilisovelluksesta saatavien tietojen hyddyntamiseen
HSL:n toiminnassa. Tietomalleja yndenmukaistetaan ja tiedon varastointia
keskitetdan. Tavoitteena on tiedon aiempaa nopeampi ja helpompi saavutettavuus.

Liikkumiseen, liityntapysakdintiin ja matkustamiseen liittyva tutkimustoimintaa
tehdaan ennen-jalkeen -asetelman mukaisesti. Tarkasteltavia hankkeita ovat mm.
kayttdon otettu vydhykemalli ja joukko 500 -sarjan runkobussilinjoja. Junissa ja
metroissa tehtava lippulajitutkimus ajoittuu syksyyn 2020. Siuntion ja Tuusulan HSL-
jasenyyden vaikutuksia bussiliikenteeseen selvitetdan HSL-linjaston kayttéonoton
jalkeen. TTS-kaudelle ajoittuu myds joukko muita toistuvia tutkimuksia ja selvityksia.

Aktiivinen toiminta kehittyvéssa liikennepalvelukentéssé

HSL-kehittaa palveluitaan mm. HSL-sovelluksessa. HSL toimii aktiivisena
yhteistyokumppanina esim. uusien liikkumis- ja muiden palveluiden tarjoajien seka
MaaS-operaattoreiden kanssa. Toiminnan tavoitteena on uusien asiakaslahtoéisten
palveluiden syntyminen ja kehittaminen.

HSL IdealLab -projektin pilottipalvelut jatkuvat TTS-kaudella. Vuosaaren
asemapohjainen potkulautapalvelu ajoittuu vuosille 2019-2020. Espoon
kutsuliikennepilotti kdynnistyy syksylla 2019. Hankkeiden arviointi ajoittuu vuoden
2020 alkuun. Tavoitteena on, etta pilotit voivat jatkua ja laajentua kannattavina
palveluina.

HSL selvittaa liikennealan seka viranomaisten etta yksityisten toimijoiden kanssa
mahdollisuuksia lisata yhteistydta kansallisen Reittioppaan, liikenteen datan ja
rajapintojen palvelutuotannossa.

TALOUSSUUNNITELMA
Yleinen talouskehitys ja toimintaymparisto

Joukkoliikenteen kustannustason nousun trendin ennakoidaan jatkuvan. TTS-kaudelle
kustannusten nousu on arvioitu maltillisena nykytasoa mukaisena (1,2 % vuodessa).
AKT:n sopimuskausi paattyy viimeistaan vuoden 2021 alussa. Sopimuskauden
vaihtumiseen voi liittya kuljettajien palkkakustannusten aiempaa voimakkaampi
nousu. Maailmantalouden epavarmuustekijat ja kysynnan jatkuva kasvu vaikuttavat
6ljytuotteiden hintoihin, joissa on tapahtunut heilahtelua [ahimenneisyydessa. TTS:ssa
6ljytuotteiden hintojen nousun oletetaan jatkuvan maltillisena. Juna-, metro ja
raitiovaunuliikenteen kalustokorvauksiin vaikuttaa korkotason kehitys. Euroalueella
markkinakorkojen odotetaan nousevan maltillisesti.

Matkustajamaarien kasvu on jatkunut vuosina 2018 ja 2019 siten, etta TTS on laadittu
1,5 % matkustajamaaran vuosikasvuennusteella. Vyohykeuudistuksen oletetaan
lisadvan matkustusta erityisesti B-vyohykkeella.
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Maakunta- ja sote-uudistus jatkuu. Siihen liittyva lainsdadanté voi muuttaa HSL:n
tehtavia. Jarvenpaa selvittaa HSL-jasenyytta. Aikaisin mahdollinen ajankohta
jasenyydelle on vuoden 2021 alku.

Toimintatuloarviot

HSL:n toimintatulot vuonna 2020 ovat yhteensa 761,0 milj. euroa. Kasvu edellisvuoden
ennusteeseen verrattuna on 16,8 milj. euroa (2,3 %). Toimintatulojen arvioidaan olevat
781,0 milj. euroa vuonna 2021 ja 788,0 milj. euroa vuonna 2022.

Lipputulot

Uuden vyohyketariffin mukaisista lipputuloista on vield vahan historiatietoa. Syksylla
lopulliseen TTS-esitykseen tehtavassa lipputuloarviossa on kaytdssa enemman tietoa
vyohykejarjestelman mukaisesta lipputu-lokertymasta, joten nyt tehdyt arviot
tuotoista saattavat muuttua enemman, kuin mihin vakiintuneessa tariffitilanteessa on
totuttu.

Kokonaisuudessaan vuodelle 2020 arvioidaan kertyvan vyohyketariffin mukaisia
lipputuloja yhteensa 377,3 M€. Vuoden 2019 ennusteeseen verrattuna lipputulot ovat
lahes samalla tasolla (laskevat 0,4 %). Lipputulot muodostavat 49,6 % HSL:n
toimintatuloista vuonna 2020. Lipputulojen arvioidaan olevan 383,0 milj. euroa
vuonna 2021 ja 388,7 milj. euroa vuonna 2022.

Vuodelle 2020 ei esiteta merkittavia lippujen hinnanmuutoksia.

Kuntaosuudet

HSL laskuttaa kuntaosuuksia jasenkunnilta vuonna 2020 yhteensa 367,2 milj. euroa.
Kuntaosuuksilla katetaan keskimaarin 49,8 % kuntaosuuksiin kohdistetuista
kustannuksista.

Muut tulot

Valtion suurten kaupunkien joukkoliikennetuen vuosittaiseksi maaraksi on arvioitu 4,8
milj. euroa vuosina 2020-2022. Tuki on kohdistettu jasenkunnille asukaslukujen
suhteessa. Muita tukia ja avustuksia arvioidaan saatavan 0,7 milj. euroa.

Tarkastusmaksutuloja arvioidaan vuonna 2020 kertyvan 5,3 milj. euroa, joista kirjataan
luottotappiota ja luottotappiovarauksia yhteensa noin 2,0 milj. euroa.
Tarkastusmaksun maara voi olla 40 kertaa alin yleinen aikuisen kertamaksu (2019:
2,80 €). Tarkastusmaksu on ollut vuodesta 2007 alkaen 80 euroa. Vuonna 2020
tarkastusmaksua esitetaan korotettavaksi 100 euroon.

Vuokratuloja liikkennditsijoilta laskutettavista taukotilojen, matkakorttilaitteiden ja
sahkoébussien vuokrista arvioidaan saatavan 5,2 milj. euroa.

Toimintamenoarviot
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HSL:n toimintamenot vuonna 2020 ovat yhteensa 753,4 milj. euroa. Toimintamenot
kasvavat vuoden 2019 ennusteesta 7,0 milj. euroa (0,9 %). Vuonna 2021
toimintamenojen arvioidaan olevan 772,5 milj. euroa ja 779,4 milj. euroa vuonna 2022.

Henkilostokulut

Henkildstomenot ovat 23,2 milj. euroga, joka on 3,1 % toimintamenoista. Palkat ja
palkkiot ovat yhteensa 18,9 milj. euroa. Eldkemenoihin ja muihin sivukuluihin on
varattu yhteensa 4,3 milj. euroa. Henkiléstdmenot eivat sisalla varausta mahdollisen
tulospalkkion maksamiseen.

Palveluiden ostot

Palveluiden ostomenot vuonna 2020 ovat yhteensa 719,0 milj. euroa, 95,4 % HSL:n
kaikista toimintamenoista. Palveluiden ostoon kaytetaan vuonna 2021 yhteensa 737,8
milj. euroa ja 744,1 milj. euroa vuonna 2022.

Joukkoliikenteen operointikustannukset

Liikennoitsijoille maksetaan joukkoliikenteen operoinnista vuonna 2020 yhteensa
536,3 milj. euroa, joka on 71,2 % HSL:n toimintamenoista. Joukkoliikenteen
kustannustason arvioidaan nousevan keskimaarin 1,2 % edellisvuoden tasosta.

Bussiliikenteen kustannusten arvioidaan vuonna 2020 olevan yhteensa 336,5 mil].
euroa. Bussiliikenteen kustannustason arvioidaan nousevan 1,5 %. Vuonna 2021
bussiliikenteen kustannusten arvioidaan olevan 344,3 milj. euroa ja 346,8 milj. euroa
vuonna 2022.

Junaliikenteen kustannusten arvioidaan vuonna 2020 olevan yhteensa 95,5 milj. euroa
ml. Junakalustoyhtién vuokrat Sm5-kalustosta. Junaliikenteen kustannustason
muutokseksi on arvioitu 0,2 %. Vuonna 2021 junalii-kenteen kustannuksiksi arvioidaan
95,5 milj. euroa seka 94,0 milj. euroa vuonna 2022. Suunnitelmavuosien 2021-2022
osalta kustannuksiin sisaltyy epavarmuutta HSL:n ja VR:n neuvotteleman HSL-
lahijunaliikenteen siirtymakauden sopimuksen paattyessa kesakuussa 2021, minka
jalkeen HSL:n lahijunaliikenne siirtyy uuteen kilpailutettavaan sopimukseen.

Raitioliikenteen kustannusten arvioidaan vuonna 2020 olevan 57,0 milj. euroa.
Raitioliikenteessa kustannustason muutokseksi on arvioitu 1,4 %. Kustannuksiksi
arvioidaan 60,0 milj. euroa vuonna 2021 ja 62,3 milj. euroa vuonna 2021.

Metroliikenteen kustannusten arvioidaan olevan 42,9 milj. euroa vuonna 2020.
Metroliikenteessa kustannusta-son muutokseksi on arvioitu 1,1 %. Vuonna 2021
kustannuksiksi arvioidaan 45,0 milj. euroa ja vuonna 2022 45,8 milj. euroa.

Lauttaliikenteen kustannusten arvioidaan vuonna 2020, mutta myos vuosina 2021-
2022 olevan 4,2 milj. euroa vuodessa. Lauttaliikenteessa kustannustason nousuksi on
arvioitu 1,0 %, mutta telakointikustannusten vaiku-tuksesta operointikustannustaso
pysyy samana.

Muut ostopalvelut
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Muiden kuin operointipalvelujen ja infrapalvelujen ostoihin kdytetaan 35,4 milj. euroa
vuonna 2020. Muihin palvelujen ostoon kaytetaan 35,5 milj. euroa vuonna 2021 ja
35,7 milj. euroa vuonna 2022.

Joukkoliikenteen infrakorvaukset

Kunnille joukkoliikenteen infrasta maksettava kayttokorvaus vuonna 2020 on arviolta
147,3 milj. euroa. Vuonna 2021 infrakuluja arvioidaan maksettavan yhteensa 153,3
milj. euroa ja vuonna 2022 yhteensa 155,3 milj. euroa.

Muut toimintamenot

HSL:n henkilostdmenot ovat 24,0 milj. euroa vuonna 2020, joka on 3,2 %
toimintamenoista. Edellisvuoden ennusteesta henkildstomenot kasvavat 1,1 milj.
eurolla (4,4 %). Henkildstomenot eivat sisalla varausta mahdollisen tulospalkkion
maksamiseen.

Aineisiin, tarvikkeisiin ja tavaroihin on vuodelle 2020 varattu 2,2 milj. euroa. Vuoden
2021 ja 2022 varaus on 1,9 milj. euroa vuodessa.

Vuokramenot vuonna 2020 ovat arviolta 4,2 milj. euroa. Vuodelle 2021 on varattu 3,9
milj. euroa ja vuodelle 2022 4,0 milj. euroa.

Muut menot vuonna 2020 ovat 3,9 milj. euroa. Muihin menoihin sisaltyvat
tarkastusmaksujen luottotappiot ja -varaukset, joita arvioidaan kirjattavan vuosittain
noin 2,0 milj. euroa. Vuodelle 2021 varaus muihin menoihin on 4,2 milj. euroa ja
vuodelle 2022 4,4 milj. euroa.

Toimintakatteen vuonna 2020 ennen rahoitustuottoja ja -kuluja seka poistoja
arvioidaan olevan 7,6 milj. euroa ylijaamainen.

Rahoitustuotot ja -kulut

HSL rahoittaa investointinsa tarvittaessa lainanotolla rahoituslaitoksilta. HSL on
toistaiseksi ollut velaton eika talousarviolainaa tarvinne nostaa mydskaan vuonna
2019.

Rahoituksen nettomenojen vuonna 2020 arvioidaan olevan 0,4 milj. euroa, pysyvan
samalla tasolla vuosina 2021 ja 2022.

Vuosikate rahoituserien jalkeen on 7,2 milj. euroa ylijaamainen.

Tilikauden 2020 alijaamaksi arvioidaan 12,6 milj. euroa ja se voidaan kattaa
edellisvuosien ylijaamasta.

Investoinnit ja poistot

HSL:n investointimenot ovat 22,2 milj. euroa vuonna 2020, 18,6 milj. euroa vuonna
2021 ja 16,0 milj. euroa vuonna 2022.
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Edellisten vuosien merkittavin investointi LlJ-hanke valmistui kesakuussa 2018 Lippu-
ja informaatiojarjestelman kehittamiseen on budjetoitu kaytettavaksi
suunnitelmakaudella 2020-2022 viela noin 4,2 milj. euroa.

Muita merkittavia investointeja suunnitelmakaudella tulevat olemaan mm.
matkustajalaskentaan liittyvat tavat ja laitteet, tunnistepohjaiset maksulaitteet,
joukkoliikenteen infolaitteet, HSL-sovelluksen kehittaminen ja reittioppaan
uudistaminen.

Investoinnit realisoituvat kuntaosuuksiin suunnitelman mukaisten poistojen kautta.
Talousarviossa poistot ovat yhteensa 19,8 milj. euroa vuonna 2020, 20,8 milj. euroa
vuonna 2021 ja 20,9 milj. euroa vuonna 2022. Poistot sisaltyvat
kuntaosuuslaskennassa yleiskustannuksiin.

TUUSULAN KUNNAN LAUSUNTO
HSL:n strategiasuunnitelma

Strategiasuunnitelma perustuu HSL:n laatimaan strategiaan. Tuusulan kunta toteaa,
etta esitetyt painopistealueet (erinomainen asiakaskokemus, tehokas runkoverkko,
ennakoiva uudistuminen, aktiivinen yhteistyo ja kestava talous) seka TTS-kaudelle
valitut keskeiset tavoitteet ovat kannatettavia.

Yleisesti tavoitteiden mittareita tarkennettaessa tulee ottaa huomioon seudun
monimuotoisuus. Mittarit tulee laatia siten, etta ne palvelevat seka ydinalueen etta
kehyskuntien tarpeita ja tarvittaessa mittareista tulee tuottaa myds kunnittaista ja
vyohykekohtaista tietoa.

Tuusulan kunta toteaa, ettd HSL:n strategiasuunnitelma ei lahtdkohtaisesti ole
ristiriidassa kunnan oman kuntastrategian kanssa. Ristiriidattomuuden sailymiseen
tulee myos kiinnittdd huomiota HSL:n strategiaa viimeisteltaessa.

Tuusulan kannalta erityisen tarkea asia on HSL strategiassa painopisteeksi nostettu
tehokas runkoverkko seka kasitteellisesti seka toiminnallisesti. Tuusulan kunnalle on
tarkead, etta tata painopistealuetta kehitettaessa kiinnitetaan erityista huomiota
lityntaliikenteen ja vaihtojen toimivuuteen edellytyksena runkoverkon tarjonnan
tehokkaalle toiminnalle. Oleellisia ovat mm. toimenpiteet, joilla varmistetaan
jatkoyhteydelle ehtiminen tilanteissa, joissa runkolinja on mydhassa. Mittaripuolella
liityntaliikenteen matkustajamaara ja kayttdaste seka mahdollisesti erillisena
asiakastyytyvaisyys liityntaliikenteen toimivuuteen, tulisi olla my6s runkoverkon
palvelutasoa mittaavana tekijana.

Yleisesti HSL-alueen reuna-alueen kuntien joukkoliikennekysynnan taso seka
maantieteellinen sijainti kuntalaisten palveluverkon ja tydssakayntialueen sisalla
kulkevine HSL-alueen rajoineen luo tilanteen, jossa runkoverkko - liityntaliikenne -
suunnitteluperiaatetta tulee ensisijaisesti soveltaa tavalla, joka luo edellytykset
kasvattaa joukkoliikenteen kayttoa henkildautoilun kustannuksella.

Toimenpiteeseen koskien reaaliaikaista ja personoitua matkustajainformaatiota seka
hairiotiedottamista tulisi asiakastyytyvaisyyden rinnalle tuoda infon ja tiedottamisen
kehitysaskelien maaraa kuvaava mittari.
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Kestavan lilkkennepolitiikan tavoitteen yhteydessa on keskeiseksi toimenpiteeksi
nostettu toteuttamiskelpoisen tiemaksujarjestelman suunnittelu ja arviointi yhdessa
seudun kuntien ja valtion kanssa. Helsingin seudulla liikenteen
padstdvahennystavoitteen saavuttaminen vaatii laajan toimenpideyhdistelman
toteutumista. Tuusulan kunta edellyttag, etta tiemaksujen suunnittelu ja arviointi
sisaltaa kattavasti MAL 2019 suunnitelmaraporttiin kirjatut, aiheen seudullista ja
alueellista merkitysta selventavat jatkoselvitykset ja vaikutusarviot.

Kunta kiinnittaa strategiasuunnitelmassa myos huomiota yhteistydmuotojen
kehittymiseen kaupallisten toimijoiden kanssa seka taman kehityksen mittarointiin.
Esimerkiksi Idealab -pilottien toteutus ja arviointi nayttaa vievan aikaa selvasti yli
vuoden ja taman jalkeen mahdollinen itsendinen jatko kannattavana palveluna vasta
osoittaa palvelun elinvoimaisuuden. Liikennepalvelukentan kehittamista koskevien
toimenpiteiden mittarit tulisi valita niin, etta palvelutarjoaman kehittymisen
yhteydessa myds kaynnistyneille palveluille asetettujen tavoitteiden saavuttaminen
saataisiin mittaroitua.

Liikenteen palvelutaso ja palvelutason muutokset

Tuusulan ja Keravan linjastosuunnitelman mukainen liikenndinti alkaa elokuussa
2019. Linjastosuunnitelman mukaisesti liityntaliikenteen maara alueella kasvaa
samalla kun Helsinki - Tuusula -yhteysvalin suorien bussivuorojen maara vahenee.
Liityntaliikenteen puolella arki-, ilta- seka viikonloppuliikenteen palvelutaso paranee.
Yleisesti tuoretta ja mittavaa lilkkenndinnin muutoksen toimivuutta seka siita
seuraavaa matkustuskayttaytymisen muutosta tulee vuoden 2019 syyskaudella seka
vuonna 2020 seurata ja tarvittaviin korjauksiin varautua.

Kesakauden 2020 alusta kaynnistettavaksi esitetty Paijala - Hyryla - Rykmentinpuisto -
Kerava -linjaa kunta pitaa tarkoituksen ja tilanteen tarpeiden mukaisena ottaen
huomioon Rykmentinpuiston alueella jarjestettava asuntomessutapahtuma 10.7.
-9.8.2020 ja sen jalkeinen Rykmentinpuiston alueen kehittyminen.

Tuusulan sisaisten linjojen paivaliikenteen kehittamisessa tulee syyskauden 2020
lisaksi varautua tarjoamaan linjoilla 964, 965 ja 966 vuorotarjontaa jo kesakaudella
2020. Kesaliikennetarjonnan osalta oleellisimpana tavoitteena on kunnan sisdisten
asiointiyhteyksien jarjestyminen.

Tarjonnan kehittdmiseen myos suoran Helsingin suunnan liikenteen osalta tulee
varautua jo vuoden 2020 alusta mikali matkustuksen maara tai ajoittuminen sita
perustellusti vaatii. Linjan 643 (Hyryla-Hakaniemi) osalta tulee tarkastella mm.
liikenndinnin jatkamisen tarve noin klo 21 asti.

Lipputulotavoitteet TTS-kaudella

HSL ei vuodelle 2020 esita merkittavia lipputuotteiden hinnanmuutoksia. Tuusulan
kannalta suunnitelma on kannatettava. TTS:ssa esitetyssa kuntaosuuslaskelmassa
arvioitu Tuusulaan kohdentuvan lipputulokertyman 1,5 prosentin vuotuinen kasvu
vuosina 2021 ja 2022 on sama kuin koko HSL-alueen tuloslaskelmaluonnoksessa.
Kunta katsoo arvion olevan tassa vaiheessa sopiva. Tuusulan uuden elokuussa
kayttoon otetun linjaston vaikutuksia lipputulokertymadan tulee seurata tiiviisti.
Lipputulokertymasta ja sen kehityksesta tulee seuraavaa toiminta- ja
taloussuunnitelmaa varten tehda analyyttisempi arvio kevatkaudella 2020.
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Kuntaosuuksien taso seka kuntakohtaisen ylijaaman kaytté tai alijaaman
takaisin maksaminen suunnitelmakaudella

Tuusulan kunnalle toiminta- ja taloussuunnitelmassa on esitetty kuntaosuuden tasoa
2,465 M€ vuodelle 2020 ennen kertyneen ylijaaman tai suurten kaupunkiseutujen
joukkoliikenteen tukiosuuden vahentamista. Vahennysten jalkeen vuoden 2020
kuntaosuudeksi on arvioitu 1,97 M€. Vuotta 2021 koskevassa laskelmassa
kuntaosuuden taso ennen vahennyksia on hieman korkeampi, 2,505 M£. Vuotta 2022
koskevassa laskelmassa vastaava luku on 2,544 M€. Vahennysten euromadrainen taso
on vuosina 2021 ja 2022 arvioitu samaksi kuin vuoden 2020 laskelmassa. Vahennysten
jalkeen vuoden 2021 kuntaosuudeksi on arvioitu 2,01 M€ ja vuoden 2022
kuntaosuudeksi 2,049 M€.

Vuodelle 2020 esitetylla kuntaosuuden tasolla kunnan subventio-osuus on 32,1 %.
Tuusulan kunta on valmis nostamaan vuoden 2020 kuntaosuuden tasoa 150 000 €:lla
vuositasolla perusteena lausunnossa esitetty liikenteen palvelutason parantaminen.
Talloin kunnan subventio-osuus nousisi tasolle 33,5 %.

Tuusulan kunnalla arvioidaan olevan 1,068 M€ ylijgamakertymaa vuoden 2019
lopussa. Toiminta- ja taloussuunnitelmassa esitetyssa kuntaosuuslaskelmassa vuo-
sille 2020-2022 tama ylijaama on suunniteltu kaytettavan vuosittain 0,356 M€:n
suuruisena kuntaosuudesta tehtavana vahennyksena. Kunta katsoo, etta vuonna 2020
ylijadman voidaan tarvittaessa kayttaa suunniteltua enemman mikali U-
liikennenousuista synty ennakoitua suurempia kustannuksia kunnalle tai Hyryla-
Helsinki -vuorotarjonnan kehittaminen sita edellyttaa. Ylijagaman kaytosta tulee naissa
tilanteissa sopia ennalta kunnan kanssa.

Tarkastusmaksun korottaminen

Tuusulan kunta ei vastusta tarkastusmaksun korottamista nykyisesta 80 €:sta 100 €:
oon vuonna 2020. Nykyinen tarkastusmaksun taso on alhainen suhteessa ABCD -
vyohykkeen kuukausilipun hintaan.

Liitteet

e Lausuntopyynto 14.6.2019
e Ote HSL:n hallituksen poytdakirjasta, 874 14.6.2019
e HSL:n alustava toiminta- ja taloussuunnitelma 2020-2022

Ehdotus
Esittelija: Petri Juhola, yhdyskuntatekniikan paallikko

Tekninen lautakunta paattaa ehdottaa kunnanhallitukselle, etta kunnanhallitus paattaa

® antaa 31.8.2019 mennessa asiaselostukseen kirjatun lausunnon Helsingin
seudun liikkenne (HSL) -kuntayhtyman toiminta- ja
taloussuunnitelmaehdotukseen vuosille 2020-2022

e tarkastaa ja hyvaksya poytakirjan taman asian osalta valittomasti kokouksessa.

Puheenjohtajan avattua asiasta keskustelun Cecilia Veikkolainen ja Sari Vilén esittivat
lisattavaksi lausuntoon, etta "Kesakauden 2020 alusta kaynnistettavaksi esitetty
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Paijala - Hyryla - Rykmentinpuisto - Kerava -linjan toiseksi paatepisteeksi tulisi Paijala -
Aviapolis - Jumbo". Muut jasenet kannattivat Veikkolaisen ja Vilénin esitysta. Tekninen
lautakunta hyvaksyi lisdysesityksen yksimielisesti.

Paatos
Tekninen lautakunta paatti endottaa kunnanhallitukselle, ettd kunnanhallitus paattaa
® antaa 31.8.2019 mennessa asiaselostukseen kirjatun lausunnon Helsingin
seudun liilkenne (HSL ) -kuntayhtyman toiminta- ja
taloussuunnitelmaehdotukseen vuosille 2020-2022
e etta kesakauden 2020 alusta kaynnistettavaksi esitetty Paijala - Hyryla -
Rykmentinpuisto - Kerava -linjan toiseksi paatepisteeksi tulisi Paijala - Aviapolis -
Jumbo
e tarkastaa ja hyvaksya poytakirjan taman asian osalta valittdmasti kokouksessa.

Konsernijaosto, 26.08.2019, § 47

Liitteet

1 Alustava Toiminta- ja taloussuunnitelma 2020-2022, konsj 26.8.2019

Kunnanhallitus 26.8.2019

Liikenteen palvelutasoa tulee tarkistaa siten, etta kesakaudella 2020 ja viimeistaan
1.7.2020 kaynnistetaan Paijala-Hyryla-Rykmentinpuisto-Kerava -linja. Linja on
valttamaton 10.7. - 9.8.202 alueella jarjestettavien asuntomessujen ja laajemminkin
alueen yhteyksien ja markkinoinnin kannalta. Yhteys lyhentaa myos matka-aikaa
Paijalan suunnasta ja suuntaan.

Ehdotus
Kunnanhallitus paattaa

® antaa asiaselostukseen kirjatun lausunnon Helsingin seudun liikenne (HSL) -
kuntayhtyman toiminta- ja taloussuunnitelmaehdotukseen vuosille 2020-2022

e etta kesakauden 2020 alusta kdynnistettavaksi esitetty Paijala - Hyryla -
Rykmentinpuisto - Kerava -linjan tulee olla kaytdssa viimeistaan 1.7.2020 lukien

e tarkastaa ja hyvaksya poytakirjan taman asian osalta valittomasti kokouksessa.

Kunnanhallitus kasittelee asiaa em. ehdotuksen pohijalta.

Ehdotus
Esittelija: Markku Vehmas, talousjohtaja

Konsernijaosto paattaa

® merkita asian tiedoksi

e hyvaksya omalta osaltaan kunnanhallituksen lausunnon Helsingin seudun
liikenne (HSL) - kuntayhtyman toiminta- ja
taloussuunnitelmaehdotuksesta vuosille 2020-2022.

Paatos
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Ehdotus hyvaksyttiin.
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§48

Kiljavan sairaala Oy, toimintamallin muutos

TUUDNo-2019-1614

Liitteet

Valmistelija / lisatiedot:
Markku Vehmas
markku.vehmas@tuusula.fi
talousjohtaja

1 NHG loppuraportin yhteenveto, Kiljavan sairaala Oy, konsj 26.8.2019
2 Esitys Kiljavan Sairaalan toimintamallin muutoksesta, konsj 26.8.2019

Kiljavan Sairaala Oy:n toiminnan lahtékohdat ja nykytilanne

Kiljavan Sairaala Oy:n hallitus on 7.8.2019 kokouksessaan paattanyt lahestya
sairaalayhtion osakkeenomistajia seka Keski-Uudenmaan sote-kuntayhtymaa
(Keusote) Kiljavan Sairaalan toimintamallin muutosta koskevalla esityksella.

Kiljavan Sairaala Oy on Hyvinkaan, Jarvenpaan, Nurmijarven, Tuusulan ja Mantsalan
kuntien seka HUS-kuntayhtyman omistama osakeyhtid, jonka tarkoituksena on
seudullisena yhteistoimintana organisoida ja tuottaa vaativan kuntoutuksen palveluja
ja muita, omistajien tarvitsemia sairaalapalveluja (vuodeosasto-, intervalli- ja
pitkaaikaishoito, sotainvalidien, -veteraanien ja erityisryhmien kuntoutus,
omaishoitaja- ja osapaivakuntoutus seka toimitilojen vuokraus ja myynti). Kiljavan
Sairaalan potilaspaikkojen kayttda koskeva palvelusopimus omistajakuntien kanssa on
voimassa maaradaikaisena 31.12.2020 saakka, jonka jalkeen se muuttuu toistaiseksi
voimassa olevaksi.

Kiljavan Sairaala Oy on rekisterinpitdja ja silla on yksityisen terveydenhuollon
toimilupa. Osakassopimuksen mukaisesti Kiljavan Sairaalan palveluiden tuottamisesta
kilpailutetut palveluntuottajat. Sopimuskumppani kuntoutus- ja hoitotoiminnassa
seka ateriapalveluissa 31.12.2020 saakka on Attendo Oy.

Kiljavan Sairaala Oy:n toiminta-ajatus perustuu riittdvan suureen vaestopohjaan,
alueelliseen yhteisty6hon seka alueellisesti yndenmukaisiin hoitoketjuihin. Sote- ja
maakuntauudistuksen yhteydessa Kiljavan Sairaalan oli tarkoitus siirtya Uudenmaan
maakunnan yllapitémaksi toiminnaksi. Sote-uudistuksen pysahdyttya 8.3.2019 ja Keski-
Uudenmaan kuntien sosiaali- ja terveydenhuollon palveluiden siirryttya
vuodenvaihteessa Keusoten tuotettavaksi, tuli tarpeelliseksi uudelleenarvioida

Kiljavan Sairaalan tulevaisuuden palvelutuotantomalli.

Kiljavan Sairaala Oy:n toimintavaihtoehtojen selvitykset

Kiljavan Sairaala Oy:n hallitus on kevaan aikana tehnyt selvityksia sairaalan toiminnan
tulevasta toimintamallista seka palvelutuotannon toiminnallisista etta juridisista
lahtdkohdista. Viisi eri vaihtoehtoa sisaltaneen ja kesakuussa valmistuneen selvityksen
teki Nordic Healthcare Group (NHG).

Selvityksen perusteella arvioitiin sairaalan tulevaisuutta seka kiinteistdomistuksen etta
palvelutuotannon kannalta, ottaen huomioon tuleva maakuntamalli. Selvityksen
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perusteella jarkevinta on kiinteistbomistuksen ja palvelutuotannon erottaminen,
jolloin molempien osalta jai jaljelle kaksi vaihtoehtoa:

Kiinteistoomistus

1. Kiljavan Sairaala Oy jatkaa toimintaansa kiinteistdon omistajana nykyisella
omistajarakenteella.

2. Kiljavan Sairaala Oy puretaan ja kiinteistdomistus siirtyy maaraosaisesti
nykyomistajille. Jalkimmaisen vaihtoehdon osalta on viela kesken arviointi
saavutettavan ALV- vahennysoikeudesta saatavan hyodyn suuruudesta seka
muista vaikutuksista kiinteiston hallinnointiin ja kehittamiseen seka tulevaan
sote-uudistukseen.

Palvelutuotannon jarjestaminen

Keusote jarjestaa ja ohjaa alueellista palvelutuotantoa. Lahtokohtana on sairaalan
toiminnan sujuva ja tarkoituksenmukaisin niveltéminen kuntayhtyman muuhun
palvelutuotantoon ja HUS:n toimintaan.

1. Kiljavan Sairaala Oy vuokraa sairaalakiinteiston Keusotelle, joka tuottaa sairaalan
palvelut itse tai kilpailuttaa palvelutuotannon nykyisen toimintamallin
mukaisesti. Palvelutuotannon jarjestaminen tapahtuu kuntayhtyman ja HUS:in
valisella yhteistoimintasopimuksella.

2. Kiljavan Sairaala Oy vuokraa tilat yksityiselle toimijalle, joka tarjoaa palveluita
Keusotelle ja muille kuntoutuspalvelujen ostajille.

Kiljavan Sairaalan hallitus on kokouksessaan 7.8. kaynyt lapi tehdyt selvitykset ja
vaihtoehdot. Hallitus arvioi tarkeimpana lahtokohdaksi, etta Keusote kokee
toimintamallin soveltuvan parhaiten kuntayhtyman tulevaisuuden strategisiin
linjauksiin ja alueellisen hoidon ja kuntoutuksen jarjestamiseen HUS:n kanssa.
Sairaalakiinteistdon vuokraaminen turvaa parhaiten omistajien edut kiinteiston
yllapidosta ja hallintaan liittyvista kustannuksista tulevassa sote-uudistuksessa.
Sairaalan vuokraaminen mahdollistaa joko nykyisen omistajapohjan sailyttamisen tai
sen muutokset, mikali esim. sote-lainsaadanndn takia omistajamuutokset ovat
tarkoituksenmukaisia.

Hallitus esittaa Kiljavan Sairaala Oy:n omistajille ja Keski-Uudenmaan sote-
kuntayhtymalle, etta

e Kiljavan Sairaala Oy jatkaa toimintaansa ja etta yhtid vuokraa kaikki sairaalan
nykyisen palvelutuotannon kaytdssa olevat toimitilat pitkaaikaisella sopimuksella
(5 - 10 vuotta) Keusotelle ja edelleen, etta Keusote paattaa joko siirtaa
palvelutuotannon nykyisessa laajuudessaan kuntayhtyman omaksi toiminnaksi
tai kilpailuttaa palvelutuotannon. Lisaksi esitetaan Keusotelle, etta tama
riittdvassa maarin varautuu myymaan sairaalassa tuotettavia kuntoutuspalveluja
ja vuokraamaan sairaalan tiloja myds toimialueen ulkopuolisille toimijoille.
Palvelutuotannon jarjestaminen tapahtuu Keusoten ja HUS:in valisella
yhteistoimintasopimuksella.

Vuokrasopimus ja vuokran maaraytymisen perusteet valmistellaan yhteistydssa
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Keusoten ja kiinteistéhallinnon asiantuntijoiden kanssa. Valmistelussa hyodynnetaan
Maakuntien tilakeskuksen toimesta syntynytta tilastoaineistoa sote-kiinteistdjen
vuokrien maaraytymisesta.

Osakkeenomistajien ja Keusoten hyvaksyttya periaatteen sairaalan
palvelutuotantomallin muutoksesta, yhtion hallitus valmistelee tarvittavat sopimukset
ja aikataulut osapuolten kanssa erikseen hyvaksyttavaksi.

Kiljavan Sairaala Oy:n hallitus pyytaa omistajakuntien ja HUS-kuntayhtyman seka
Keusoten paatoksia Kiljavan Sairaalan toimintamallimuutoksen periaatteellisesta
hyvaksymisesta sairaalayhtion hallituksen esityksen mukaisesti.

Ehdotus
Esittelija: Markku Vehmas, talousjohtaja

Konsernijaosto paattaa ehdottaa kunnanhallitukselle, etta
KUNNANHALLITUS paattaa

e hyvaksya Kiljavan Sairaala Oy:n hallituksen esityksen, jonka mukaan

e Kiljavan Sairaala Oy jatkaa toimintaansa ja etta yhtié vuokraa kaikki
sairaalan nykyisen palvelutuotannon kaytdssa olevat toimitilat
pitkaaikaisella sopimuksella (5 - 10 vuotta) Keusotelle

e Keusote paattaa joko palvelutuotannon siirtdmisesta nykyisessa
laajuudessaan kuntayhtyman omaksi toiminnaksi tai kilpailuttaa sairaalan
palvelutuotannon

e Keusotelle esitetaan, etta kuntayhtyma riittdvassa maarin varautuu
myymaan sairaalassa tuotettavia kuntoutuspalveluja ja vuokraamaan
sairaalan tiloja my6s toimialueen ulkopuolisille toimijoille.
Palvelutuotannon jarjestaminen tapahtuu Keusoten ja HUS:in valisella
yhteistoimintasopimuksella.

Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.
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§49
Sarastia Oy, osakassopimuksen hyvaksyminen

TUUDNO-2019-1436

Liitteet
1 Sarastia Oy:n osakassopimus luonnos 7.5.2019, konsjaosto ja khall 26.8.2019
Verkkojulkisuus rajoitettu

Kunnan Taitoa Oy ja KuntaPro Oy ovat sulautuneet 1.5.2019 alkaen. Yhtion uusi nimi
on Sarastia Oy. Tuusulan kunta on ollut KuntaPro Oy:n omistaja ja nain ollen myos
uuden yhtién, Sarastia Oy:n, pienomistaja.

Yhtio toimii julkisista hankinnoista ja kayttdoikeussopimuksista annetun lain
tarkoittamassa mielessa omistajiensa sidosyksikkona ja yhteishankintayksikkona.
Yhtio tuottaa omistajilleen mm. talous- ja henkilosté-, rekrytointi- perintg, ict- seka
yhteishankintapalveluita. Konserniin kuuluu emoyhtié (Sarastia Oy) ja kolme
tytaryhtiota (Sarastia Rekry Oy, Sarastia Kuntaperinta Oy ja Onvire Oy). Konsernin
liikevaihto ennustetaan olemaan n 100 m€ vuonna 2019 ja henkilokuntaan kuuluu yli
850 henkilda.

Sarastia Oy:n omistajat ovat paattaneet osakassopimuksen tekemisesta, joka korvaa
vanhoja vastaavia sopimuksia. Sopimusta noudatetaan nain ollen sulautumisen
taytantddnpanopadivasta alkaen sulautuneiden yhtididen aiempien vastaavien
sopimusten sijaan. Yksi osakassopimuksen keskeisesta funktiosta on varmistaa yhtion
sujuva liikkeellelahto sulautumisen jalkeen.

Osakassopimusta sovelletaan ensisijaisena yhtidjarjestykseen ja, silta osin kuin
osakeyhtidlain maaraykset eivat ole pakottavia, myds osakeyhtidlakiin nahden.
Osakassopimuksen mukaan yhtidssa toimii osakkaiden neuvottelukunta, jonka avulla
edistetaan pienosakkaiden mahdollisuutta vaikuttaa yhtion strategisiin paatoksiin.
Neuvottelukunnan tarkoituksena on valmistella hallitukselle ehdotuksia
yhtiokokouksessa kasiteltavista asioista. Lopulliset paatokset tehdaan kuitenkin aina
soveltuvin osin osakeyhtitlain mukaisesti toimivaltaisessa toimielimessa.
Sitoutuminen osakassopimukseen tukee yhtion sidosyksikko- ja
yhteishankintayksikkdasemaa suhteessa Tuusulan kuntaan.

Omistajien strategisia vaikutusmahdollisuuksia Sarastiassa vahvistetaan lisaksi siten,
ettd omistajilla on vaikutusmahdollisuus Yhtion hallituksen valintaan. Tassa
tarkoituksessa omistajat perustavat nimitysvaliokunnan.

Nimitysvaliokuntaan valitaan yhteensa 6-8 jasenta vuodeksi kerrallaan Yhtion
varsinaisen yhtiokokouksen yhteydessa. Lahtokohtana on, etta yhtion kolme suurinta
osakkeenomistajaa nimeaa kukin yhden edustajan nimitysvaliokuntaan. Lisaksi kolme
yhtidn suurinta asiakasomistajaa nimeaa kukin yhden edustajan nimitysvaliokuntaan.
Yhtiokokous voi kuitenkin paattaa enintaan kahden lisdjasenen nimittamisesta
nimitysvaliokuntaan.

Osakassopimus maarittelee myds nykyisten osakkeenomistajien aseman yhtidssa,
uusien omistajien liittymisen yhtioon seka osakkeista luopuminen.
Osakassopimus on liitteend. Osakassopimusta noudatetaan osakkeenomistajien
valisiin suhteisiin siita alkaen, kun kukin siihen liittynyt osakkeenomistaja on sen
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allekirjoittanut. Mikali yhtioon tulee uusi osakkeenomistaja, tulee osakkeenomistajan
liittya myds osakassopimukseen.

Osakassopimus astuu voimaan 7.5.2019 ja tdma paivamaara samalla ensimmainen
mahdollinen allekirjoituspaiva. Nykyomistajien tulisi allekirjoittaa sopimusta
viimeistaan 30.8.2019.

Esittelijan esteellisyydesta johtuen asia kasitelldaan puheenjohtajan selostuksen
pohjalta.

Ehdotus

Konsernijaosto paattaa

e merkita tiedoksi liitteena olevan Sarastia Oy:n osakassopimuksen
e ehdottaa kunnanhallitukselle, etta

KUNNANHALLITUS paattaa

e hyvaksya liitteena olevan Sarastia Oy:n osakassopimuksen.
Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.

Markku Vehmas poistui esteellisena kokouksesta taman asian kasittelyn ajaksi.
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§50

Kasvun ja talouden hallintaohjelma

TUUDNO0-2019-1675

Liitteet

Valmistelija / lisatiedot:
Markku Vehmas
markku.vehmas@tuusula.fi
talousjohtaja

1 Kasvu ja talouden hallintaohjelma, konsj ja khall 26.8.2019

Tuusulan talousarvion 2020 ja taloussuunnitelman 2020 - 2024 |ahtdkohtana on
kayttotalouden tasapaino ja ylijaamainen tulos seka velkaantumisen hallittu kasvu.
Tavoitteena on parantaa kunnan tulonmuodostusta vauhdittamalla uusien
yritysalueiden kehittamista, tonttikauppaa seka muiden kunnan elinvoimaa
vahvistavia toimenpiteita. Investoinneilla tuetaan kunnan strategian mukaisten
tavoitteiden saavuttamista seka modernisoidaan palveluverkkoa. Lahtokohtana on,
ettd henkildstomaaraa arvioidaan kriittisesti, ottaen huomioon erityisesti
palvelutarpeen ja asiakasmadarien muutokset eri toimialueilla. Palvelutarpeiden
aiheuttamaan kustannuspaineen kasvuun pyritaan edelleen vastaamaan kevyemmilla
ja ennaltaehkaisyyn painottuvilla palveluilla. Keusoten kanssa tehtavalla
edunvalvonnalla, omistajaohjauksella ja tiiviilla yhteistydlla tdhdataan sote-palveluiden
menokehityksen tiukkaan hallintaan.

Kunnanhallituksen 17.6.2019 paattaman talousarviokehyksen mukaan Tuusulan
kunnan tulos asettuisi vuonna 2020 noin 0,7 milj. euroa alijaamaiseksi (kunta +
vesihuoltoliikelaitos 0,1 milj. euroa ylijadmainen). Taloussuunnitelmavuosina kunnan
velkaantuminen jatkuisi nopeana, vaikka taloussuunnitelman lahtékohtana onkin
selkeasti ylijadmainen kayttotalous. Kunnan lainamaara nousisi noin 250 milj. euroon.
Kunnan nopean velkaantumiseen vaikuttaa keskeisesti tulorahoituksen
riittdmattdomyys suunnitteilla olevaan investointitasoon nahden. Kunnan toiminnan ja
investointien rahoitusvajetta keskeisesti kuvaava toiminnan ja investointien rahavirta
on ollut vuodesta 2012 lahtien selkeasti negatiivinen. Taloussuunnitelman 2020 - 2024
mukaan investointien rahoitusvajeen arvioidaan nousevan tarkastelukaudella
yhteensa noin 130 milj. euroon.

Tuusulan kunnan tuloslaskelmat ovat olleet keskimaarin lahelld nollatasoa viime
vuosina. Kiihtyvan investointitason ja kasvavan poisto- ja korkorasitteen mydta
ylijdamaisen tuloksen tekeminen vaikeutuu entisestaan. Pidemmalla tahtaimella
riskina on korkoymparistdon muutos; matalien korkojen aikana tapahtuva voimakas
velkaantuminen voi korkojen nousun realisoituessa aiheuttaa merkittavia
sopeutustarpeita kunnan toimintaan.

Kunnan kestavan kasvun turvaamiseksi on tarkeaa saattaa kunnan kayttétalouden ja
investointien mitoitus vastaamaan kunnan tulorahoituspohjan kantokykya.
Kaytanndssa kunnan tulojen tulee pitkalla aikavalilla riittaa kokonaiskustannusten
kattamiseen, joita aiheutuu palvelutuotannosta, investoinneista ja rahoituskuluista.
Myds tulevat lainalyhennykset tulee ottaa huomioon.



Tuusulan kunta Poytakirja 6/2019 24 (27)
Konsernijaosto 26.08.2019

Tama asiakirja on sahkaisesti hyvaksytty Tuusula asianhallintajarjestelmassa

Kunnan taloutta on tarkasteltu kunnan talousarviovalmistelun yhteydessa
tavanomaisesti neljan vuoden aikajanteella. Nykytilanteessa talous- ja
rahoitussuunnittelua on tarpeen arvioida pidemmalla aikajanteelld, jotta tulevien
vuosien kayttotalous, tulorahoitus ja investoinnit saadaan kestavalle uralle.
Lahtokohtana on samalla priorisoida kayttotalousmenoja ja investointeja siten, etta ne
tukisivat paremmin kunnan strategian toteuttamista, toimintojen tuottavuuden
parantamista seka tulorahoituspohjan vahvistamista.

Kunnassa tydstetaan alkusyksyn 2019 aikana toimenpiteita ja laskelmia, joilla
tahdataan tulorahoituksen vahvistamiseen ja velkaantumisen hidastamiseen seka
myohemmassa vaiheessa lainakannan vahentamiseen. Tydskentelyn tuotoksena
muodostuu Kasvun ja talouden hallintaohjelma kunnan toiminnan ja talouden
ohjauksen tueksi seka talouden tasapainottamiseksi. Ohjelman keskeisina tavoitteina
ovat

e turvata kunnan strategian mukaisten kasvu- ja palveluverkkoinvestointien
toteuttaminen

e v3lttaa ajautuminen palveluiden karsimiseen seka ehkaista tarvetta veroasteen
kiristamiselle.

e Kasvun ja talouden hallintaohjelman valmistelu on kdynnistetty kuluvan kesan
aikana. Ty6suunnitelma tuodaan kunnanhallituksen kasittelyyn 26.8.2019.
Kasvun ja talouden hallintaohjelmaa on maara valmistella talousarvion
aikataulujen mukaisesti siten, ettd ohjelma tuodaan kunnan paatdselinten
kasittelyyn saman aikaisesti talousarvion 2020 kanssa.

Ehdotus
Esittelija: Markku Vehmas, talousjohtaja

Konsernijaosto paattaa ehdottaa kunnanhallitukselle, etta

KUNNANHALLITUS paattaa

e kaynnistaa Tuusulan kunnan Kasvun ja talouden hallintaohjelman valmistelun
litteena olevan tydsuunnitelman mukaisesti.
Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.
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§ 51
limoitusasiat

Konsernijaoston tietoon saatetaan seuraavat ilmoitusluontoiset asiat:

Heinakuun kuukausiraportti 2019
Paatos
Merkittiin tiedoksi.
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§52
Muut asiat

Tytar- ja osakkuusyhtididen hallitusehdokkaiden valinta seuraavassa jaoston
kokouksessa

Keski-Uudenmaan Tydterveys Oy:n ja Uudenmaan Tydterveys Oy:n ajankohtaisia
asioita
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Muutoksenhakukielto
844, 845, 846, 847, 848, 849, 850, 851, 852

Muutoksenhakukielto

Paatoksesta ei saa tehda kuntalain 136 8:n mukaan oikaisuvaatimusta eika
kunnallisvalitusta, koska paatds koskee vain valmistelua tai tdytantéonpanoa.
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